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RESUMO

A implantacdo de agroindustrias de polpas de frutas em assentamentos rurais representa uma estratégia relevante
para a agregacdo de valor a produgdo agricola, reducdo de perdas pos-colheita e fortalecimento da agricultura
familiar, especialmente em regides marcadas por limitagdes climdticas, vulnerabilidade socioecondémica e
restricdes de acesso a mercados. Nesse contexto, este estudo teve como objetivo desenvolver uma analise de
viabilidade para implantacdo de uma agroindustria de polpas de frutas congeladas no Assentamento Santa
Verdnica, localizado no municipio de Damiao/PB, visando agregar valor a producdo agricola local, reduzir perdas
pos-colheita, ampliar a renda das familias assentadas e fortalecer a agricultura familiar no territorio.
Metodologicamente, a pesquisa caracteriza-se como aplicada, descritiva e exploratoria, com abordagem quali-
quantitativa, fundamentada em levantamento bibliografico, documental e pesquisa de campo realizada junto as
familias assentadas e a associagdo comunitaria local. Foram analisados aspectos produtivos, estruturais,
mercadologicos e organizacionais, bem como elaboradas projecdes de viabilidade técnica, operacional e
econdmico-financeira do empreendimento. Os resultados evidenciaram que o assentamento apresenta condigdes
favoraveis a implantacdo da agroindustria, destacando-se a diversidade e sazonalidade da produgdo de frutas
tropicais, o interesse dos produtores em comercializar sua produg@o para processamento, a disponibilidade de area
comunitaria para instalacdo da unidade agroindustrial e a existéncia de demanda regional por polpas de frutas
congeladas. Ademais, a analise econdmico-financeira demonstrou indicadores positivos de rentabilidade e retorno
do investimento. Conclui-se que a implantacio da agroindustria apresenta viabilidade técnica, econdmica e social,
configurando-se como estratégia promissora para promo¢ao do desenvolvimento rural sustentavel, inclusdo
produtiva, geracdo de renda e fortalecimento das dindmicas socioecondmicas no assentamento estudado.

Palavras-chave: Agroindustria; agricultura familiar; processamento de frutas; assentamentos rurais;
desenvolvimento rural sustentavel.
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RESUMEN

La implantacion de agroindustrias de pulpas de frutas en asentamientos rurales representa una estrategia relevante
para la agregacion de valor a la produccion agricola, la reduccion de pérdidas poscosecha y el fortalecimiento de
la agricultura familiar, especialmente en regiones marcadas por limitaciones climaticas, vulnerabilidad
socioecondmica y restricciones de acceso a mercados. En este contexto, este estudio tuvo como objetivo desarrollar
un analisis de viabilidad para la implantaciéon de una agroindustria de pulpas de frutas congeladas en el
Asentamiento Santa Verdnica, ubicado en el municipio de Damido, estado de Paraiba, Brasil, con el proposito de
agregar valor a la produccion agricola local, reducir las pérdidas poscosecha, ampliar los ingresos de las familias
asentadas y fortalecer la agricultura familiar en el territorio. Metodologicamente, la investigacion se caracteriza
como aplicada, descriptiva y exploratoria, con enfoque cuali-cuantitativo, fundamentada en revision bibliografica,
documental y trabajo de campo realizado con familias asentadas y la asociacion comunitaria local. Se analizaron
aspectos productivos, estructurales, comerciales y organizacionales, asi como proyecciones de viabilidad técnica,
operativa y economico-financiera del emprendimiento. Los resultados evidenciaron que el asentamiento presenta
condiciones favorables para la implantacion de la agroindustria, destacandose la diversidad y estacionalidad de la
produccion de frutas tropicales, el interés de los productores en comercializar su produccion para procesamiento,
la disponibilidad de area comunitaria para la instalacion de la unidad agroindustrial y la existencia de demanda
regional de pulpas de frutas congeladas. Ademas, el andlisis econdmico-financiero mostr6 indicadores positivos
de rentabilidad y retorno sobre la inversion. Se concluye que la implantacion de la agroindustria presenta viabilidad
técnica, econdmica y social, configurandose como una estrategia prometedora para promover el desarrollo rural
sostenible, la inclusion productiva, la generacion de ingresos y el fortalecimiento de las dinamicas
socioecondmicas en el asentamiento estudiado.

Palabras clave: Agroindustria; agricultura familiar; procesamiento de frutas; asentamientos rurales; desarrollo
rural sostenible.

ABSTRACT

The implementation of fruit pulp agroindustries in rural settlements represents a relevant strategy for adding value
to agricultural production, reducing post-harvest losses, and strengthening family farming, especially in regions
marked by climatic limitations, socioeconomic vulnerability, and restricted market access. In this context, this
study aimed to develop a feasibility analysis for the implementation of a frozen fruit pulp agroindustry in the Santa
Verodnica Settlement, located in the municipality of Damido, Paraiba, Brazil, with the purpose of adding value to
local agricultural production, reducing post-harvest losses, increasing the income of settled families, and
strengthening family farming in the territory. Methodologically, the research is characterized as applied,
descriptive, and exploratory, with a qualitative-quantitative approach, based on bibliographic and documentary
review, as well as field research conducted with settled families and the local community association. Productive,
structural, market, and organizational aspects were analyzed, and projections of the technical, operational, and
economic-financial feasibility of the enterprise were developed. The results showed that the settlement presents
favorable conditions for the implementation of the agroindustry, highlighting the diversity and seasonality of
tropical fruit production, producers’ interest in marketing their output for processing, the availability of communal
land for the installation of the agroindustrial unit, and the existence of regional demand for frozen fruit pulps.
Furthermore, the economic-financial analysis demonstrated positive profitability and return-on-investment
indicators. It is concluded that the implementation of the agroindustry presents technical, economic, and social
feasibility, constituting a promising strategy for promoting sustainable rural development, productive inclusion,
income generation, and the strengthening of socioeconomic dynamics in the studied settlement.

Keywords: Agroindustry; family farming; fruit processing; rural settlements; sustainable rural development.

INTRODUCAO

A crescente valorizagdo de habitos alimentares saudaveis e a busca por alimentos
naturais, funcionais e de preparo pratico tém impulsionado mudangas no comportamento do
consumidor e favorecido a expansao do mercado de produtos minimamente processados, entre
eles as polpas de frutas congeladas (ABRAFRUTAS, 2024). Esse cenario acompanha

tendéncias globais de consumo orientadas a conveniéncia e a alimentagdo saudavel, ampliando
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a demanda por derivados de frutas com maior valor agregado (Silva; Ferreira, 2022). Nesse
contexto, o processamento de frutas para produ¢do de polpas congeladas consolida-se como
alternativa estratégica para aproveitamento da produgdo agricola e inser¢do em mercados mais
dindmicos.

Paralelamente, a agroindustrializacdo da producdo agricola familiar destaca-se como
importante mecanismo de desenvolvimento rural, por contribuir para a redugdo de perdas pds-
colheita, agregacao de valor a matéria-prima, ampliacdo da renda agricola e fortalecimento da
permanéncia das familias no campo (Passini et al., 2024). Conforme Cruz (2020), a expansao
das agroindustrias rurais familiares no Brasil demonstra a crescente relevancia do
processamento de alimentos como estratégia de diversificagdo economica e fortalecimento da
agricultura familiar.

No Brasil, o mercado de polpas de frutas apresenta crescimento continuo, impulsionado
pelo aumento da demanda por produtos saudéveis e pela maior inser¢ao de frutas processadas
em supermercados, estabelecimentos alimenticios e servicos de alimentagdo coletiva. Além
disso, a producao de polpas congeladas oferece vantagens econdmicas e logisticas, como maior
conservagdao da matéria-prima, reducdo do desperdicio e comercializagdo fora do periodo de
safra (Sebastiany; Rego; Vital, 2010). Estudos recentes apontam que agroindustrias de pequeno
porte voltadas ao processamento de frutas promovem impactos positivos na renda dos
agricultores familiares e no desenvolvimento das economias locais (Nunes; Lima; Freitas,
2023).

Apesar desse potencial, assentamentos rurais oriundos da reforma agraria ainda
enfrentam limitagdes estruturais que dificultam sua consolidagdo econOmica. Entre os
principais entraves destacam-se a insuficiéncia de infraestrutura produtiva, fragilidade logistica,
baixa capacidade de comercializagdo, escassez de assisténcia técnica e restricdes de acesso a
mercados especializados (Chies; Sacco, 2024; Gosch, 2020). Mesmo quando apresentam
elevada capacidade produtiva, a auséncia de mecanismos de beneficiamento ¢ agregagdo de
valor reduz a competitividade dos produtos comercializados in natura e compromete a geracao
de renda local.

Nesse contexto, a agroindustrializacdo surge como alternativa estratégica para
superacao dessas limitagdes, ao permitir o processamento local da producao agricola, ampliar
a vida 1til dos alimentos, reduzir perdas e fortalecer a organizacao produtiva comunitaria.
Dentre as alternativas agroindustriais aplicéveis a realidade dos assentamentos rurais, destaca-

se a produgdo de polpas de frutas congeladas, em razao da relativa simplicidade tecnologica do
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processo, da viabilidade econdmica em pequena escala ¢ da elevada demanda de mercado
(Peixoto; Khan; Silva, 1998; Miranda; Silva; Ferreira, 2019).

O Assentamento Santa Veronica, localizado no municipio de Damido/PB, apresenta
condicdes favoraveis para o desenvolvimento de atividades agroindustriais, especialmente pela
disponibilidade de frutas tropicais produzidas pelas familias assentadas e pelo potencial de
diversificagdo produtiva existente na comunidade. Todavia, a auséncia de infraestrutura
adequada para beneficiamento e comercializagdo limita o aproveitamento econOmico da
producdo local e favorece perdas pos-colheita (Ferreira, 2026).

Diante desse cenario, o presente estudo busca responder ao seguinte problema de
pesquisa: como viabilizar a implantagdo de uma agroindustria de polpas de frutas congeladas
no Assentamento Santa Verdnica, municipio de Damido/PB, de modo a agregar valor a
producdo local, fomentar o desenvolvimento regional e melhorar a qualidade de vida da
comunidade?

Assim, o objetivo da pesquisa consiste em desenvolver uma andlise de viabilidade de
implantacdo de uma agroindustria de polpas de frutas congeladas no Assentamento Santa
Verbnica, propondo uma alternativa economicamente vidvel, socialmente inclusiva e

ambientalmente sustentavel para o fortalecimento da agricultura familiar local.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 AGRICULTURA FAMILIAR E ASSENTAMENTOS RURAIS

A agricultura familiar representa um segmento estratégico para a seguranga alimentar, a
geracdo de renda e a manutengdo da dinamica socioecondomica no meio rural brasileiro. Nos
assentamentos rurais, ela assume papel ainda mais relevante por constituir a principal forma de
organizag¢ao produtiva das familias beneficiarias da reforma agraria (Ferreira, 2026).

De acordo com o Decreto n° 9.064/2017, considera-se agricultor familiar aquele que
explora até quatro modulos fiscais, utiliza predominantemente mao de obra familiar, possui
renda majoritariamente oriunda do estabelecimento e dirige as atividades com a participagao da
familia (Brasil, 2017). Segundo a FAO (2019), esse segmento possui papel essencial na
seguranga alimentar global, na conservagao ambiental e na preservagdo das tradi¢gdes produtivas
locais.

Entretanto, embora os assentamentos rurais apresentem potencial produtivo

significativo, enfrentam limitagdes estruturais relacionadas a infraestrutura, assisténcia técnica,
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crédito e acesso a mercados (Chies; Sacco, 2024). Nesse contexto, Wilkinson (2000) destaca
que a agroindustrializagdo constitui estratégia relevante para fortalecer a reprodugao economica
e social da agricultura familiar, permitindo maior autonomia e inser¢cao mercadologica.

Assim, a agricultura familiar nos assentamentos rurais apresenta elevado potencial para
desenvolvimento territorial quando articulada a estratégias de agregacdo de valor,
diversificagdo produtiva e fortalecimento organizacional, especialmente por meio da

agroindustrializagdo local.

2.2 AGROINDUSTRIALIZACAO EM ASSENTAMENTOS RURAIS: DESAFIOS E
OPORTUNIDADES

A agroindustrializacdo em assentamentos rurais surge como alternativa estratégica para
superar limitagdes histéricas associadas a comercializacdo da produgdo primdria e a baixa
agregacdo de valor. Sua implementacdo pode transformar excedentes agricolas em produtos
processados de maior valor agregado, ampliando a renda das familias assentadas (Ferreira,
2026).

Embora assentamentos apresentem desempenho produtivo relevante, com 55% dos
municipios com reforma agraria registrando Valor Bruto da Producdo igual ou superior aos
municipios vizinhos (INCRA, 2023), persistem entraves relacionados a infraestrutura, crédito
e logistica (Gosch, 2020). Além disso, a dificuldade de comercializacdo do excedente agricola
¢ apontada como um dos principais obstaculos ao fortalecimento economico desses territorios
(Lacerda et al., 2007).

Nesse cenario, Moura (2020) demonstra que a agroindustria familiar fortalece o
cooperativismo, a autogestdo comunitaria e a participacdo da juventude rural. Além disso,
contribui para prolongar a vida ttil dos produtos agricolas, reduzir perdas pds-colheita e ampliar
a autonomia econdomica das familias.

Portanto, a agroindustrializagdo representa uma alternativa vidvel para transformar
limitagdes produtivas em oportunidades de desenvolvimento local, consolidando praticas

econdmicas sustentaveis e fortalecendo a organizagao comunitaria nos assentamentos rurais.

2.3 FRUTICULTURA E MERCADO DE POLPAS DE FRUTAS

A fruticultura apresenta elevada relevancia econdmica e social no Brasil, destacando-se
como atividade estratégica para geragdo de emprego e renda no meio rural. Seu potencial de
integragdo com a agroindustria amplia as possibilidades de agregacao de valor e diversificagao

produtiva em comunidades agricolas (Ferreira, 2026).
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O Brasil figura entre os maiores produtores mundiais de frutas, favorecido por condigdes
edafoclimaticas diversificadas e ampla aptidio agricola (EMBRAPA, 2023). Nos
assentamentos rurais, o cultivo de frutas geralmente ocorre de forma diversificada e em pequena
escala, apresentando potencial para integracdo com sistemas agroindustriais (INCRA, 2023).

Paralelamente, o mercado de polpas de frutas encontra-se em expansdo, impulsionado
pelo aumento da demanda por alimentos saudéveis, naturais e praticos (Silva; Ferreira, 2022).
Segundo Vinha et al. (2020), a polpa congelada destaca-se pela praticidade, valor nutricional e
possibilidade de consumo em periodos de entressafra. Além disso, a industrializac¢do das frutas
contribui para reduzir perdas pds-colheita e ampliar a vida util dos produtos (Costa; Cardoso;
Silva, 2013).

Diante desse cenario, a producao de polpas de frutas apresenta-se como oportunidade
estratégica para assentamentos rurais com vocagdo fruticola, possibilitando maior
aproveitamento da produgdo local, inser¢do em novos mercados e fortalecimento da economia
regional. Ademais, a agroindustria rural configura-se como instrumento de desenvolvimento
econdmico e inclusdo social, especialmente em assentamentos rurais, onde pode ampliar

oportunidades produtivas e fortalecer a valorizagdo dos recursos locais.

2.4 PLANEJAMENTO E GESTAO DE AGROINDUSTRIAS EM ASSENTAMENTOS

O sucesso de empreendimentos agroindustriais em assentamentos rurais depende
diretamente de planejamento estratégico, gestdo eficiente e organizagdo coletiva dos
produtores. Esses fatores sdo fundamentais para garantir viabilidade econdmica,
sustentabilidade operacional e inser¢do competitiva no mercado (Ferreira, 2026).

Cruz et al. (2023) definem o planejamento estratégico como instrumento orientador para
alcance eficaz de objetivos organizacionais, enquanto Silva e Amorim (2023) ressaltam sua
importancia mesmo em pequenas unidades produtivas. Complementarmente, a andlise de
viabilidade economica constitui etapa essencial na tomada de decisdo, utilizando indicadores
como Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e Payback (SEBRAE/BA,
2019).

A gestdo coletiva também representa fator critico de sucesso. Segundo Silva e Silva
(2022), o trabalho associativo amplia a troca de experiéncias e fortalece a capacidade
organizacional das agroindustrias, enquanto Lima (2016) aponta o cooperativismo como

mecanismo de fortalecimento da comercializag¢ao solidaria.
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Dessa maneira, a implantagao de agroindustrias em assentamentos exige planejamento
técnico, analise econdmica rigorosa, gestdo participativa e apoio institucional, de forma a

garantir competitividade, sustentabilidade e permanéncia das familias no campo.

3 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa aplicada, por buscar gerar
conhecimento voltado a solu¢do de um problema pratico relacionado a implantagdo de uma
agroindustria de polpas de frutas no Assentamento Santa Veronica, em Damidao/PB, com foco
no fortalecimento da agricultura familiar e no desenvolvimento socioecondémico local (Gil,
2022). Quanto aos objetivos, classifica-se como exploratoria e descritiva, uma vez que investiga
um fendmeno ainda pouco estudado no contexto analisado e descreve as condigdes
socioecondmicas, produtivas, estruturais e organizacionais necessarias a implantacdo do
empreendimento. Adotou-se abordagem quali-quantitativa, combinando andlise qualitativa de
documentos institucionais, literatura cientifica, relatorios técnicos e entrevistas estruturadas,
com analise quantitativa de varidveis econdmicas e produtivas, como custos, investimentos,
receitas projetadas e indicadores de viabilidade econdmico-financeira (Minayo, 2014; Lakatos;
Marconi, 2021).

A unidade de analise corresponde ao Projeto de Assentamento Santa Verdnica, composto
por 59 familias assentadas, totalizando aproximadamente 174 pessoas, selecionado em razao de
seu potencial produtivo para fruticultura, organiza¢do comunitéria consolidada e demanda por
alternativas de agrega¢ao de valor a produgao local. A coleta de dados foi realizada por meio de
pesquisa bibliografica, documental e levantamento de campo. A pesquisa bibliografica
contemplou livros, artigos cientificos, dissertagcdes, teses e publicagdes técnicas sobre
agricultura familiar, agroindustrializacdo, planejamento estratégico rural, desenvolvimento
sustentdvel e viabilidade economica de empreendimentos agroindustriais. A pesquisa
documental envolveu dados e relatérios de instituigdes como IBGE (2019), EMBRAPA (2023),
SEBRAE (2023) e INCRA (2023).

Para obtencdo de dados primarios, aplicaram-se questionarios estruturados as familias
assentadas, visando identificar perfil socioeconomico tais como género, escolaridade, renda
familiar, area cultivada, volume e sazonalidade da produgdo de frutas, perdas pds-colheita,
disponibilidade de mao de obra e interesse em participar do empreendimento, bem como ao
presidente da associagdo local, para levantamento de informacgdes institucionais, produtivas e

organizacionais relevantes a implanta¢ao da agroindustria. Os dados qualitativos foram tratados
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por meio de andlise descritiva e interpretativa, com base na triangulacdo entre referencial
tedrico, documentos institucionais e informacdes coletadas em campo (Minayo, 2014).

A coleta de dados foi realizada no periodo de 15 de fevereiro de 2025 a 18 margo de
2025, mediante visitas técnicas ao assentamento e aplicacdo de entrevistas estruturadas com 15
familias (ou representantes familiares) residentes no assentamento, selecionadas em fungado de
sua participagcdo nas atividades produtivas e do interesse em integrar o empreendimento
agroindustrial.

Como instrumento de coleta de dados, utilizou-se um questionario estruturado,
composto por questdes abertas e fechadas, elaborado especificamente para atender aos objetivos
da pesquisa. O instrumento contemplou informagdes relacionadas ao perfil socioeconomico das
familias, disponibilidade de matéria-prima, capacidade produtiva, infraestrutura existente,
interesse na participacdo da agroindustria, disponibilidade de mao de obra, comercializa¢do da
produgdo, custos de producao, potencial de mercado e principais dificuldades enfrentadas pelos
produtores.

Além da aplicagdo dos questionarios, foram realizadas observagdes in loco para o
levantamento das condicdes fisicas do assentamento, da infraestrutura disponivel e dos recursos
produtivos existentes. Também foram consultadas fontes secundarias, incluindo documentos
oficiais, dados estatisticos e publicagdes de instituicdes como Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA), Food and Agriculture Organization
(FAO) e a Associacdo Brasileira dos Produtores e Exportadores de Frutas e Derivados
(ABRAFRUTAS) visando subsidiar as analises técnica, econdmica e mercadologica.

Como etapa complementar do estudo de viabilidade, foi realizada uma analise
estratégica utilizando a ferramenta SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats),
com o objetivo de identificar os fatores internos e externos capazes de influenciar a implantagdo
e a sustentabilidade da agroindustria de polpas de frutas (Helms; Nixon,2010).

A identificacdo das forgas e fraquezas foi realizada a partir do diagndstico interno do
Assentamento Santa Veronica, considerando aspectos relacionados a disponibilidade de
matéria-prima, infraestrutura existente, mao de obra, organiza¢do dos produtores, recursos
financeiros e capacidade produtiva. As oportunidades e ameacas foram definidas com base na
analise do ambiente externo, contemplando informagdes obtidas por meio da revisdo da
literatura, dados secundérios de institui¢des publicas, além da andlise das condi¢des de
mercado, concorréncia, politicas publicas, tendéncias de consumo, exigéncias legais e fatores

econdmicos que podem influenciar a atividade agroindustrial.
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Com base nos resultados da andlise SWOT, foi elaborado o plano de marketing da
agroindustria, estruturado segundo os principios do composto mercadoldgico (4 Ps): produto,
preco, praga (distribuicao) e promogao, conforme modelo proposto por Kotler; Keller e Chernev
(2022). A definicdo das estratégias de marketing considerou as caracteristicas do mercado
regional de polpas de frutas, o perfil dos consumidores, os canais potenciais de comercializacao,
0 posicionamento competitivo do empreendimento ¢ as vantagens identificadas durante a
analise estratégica. Dessa forma, o plano de marketing foi utilizado como instrumento para
orientar as estratégias de insercdo e consolidacdo da agroindustria no mercado, contribuindo
para a avalia¢do de sua viabilidade econdmica e mercadoldgica.

Os dados quantitativos foram organizados em planilhas eletronicas e submetidos a
analise economico-financeira, contemplando estimativa de investimento inicial, projecao de
custos fixos e varidveis, receitas operacionais, calculo do ponto de equilibrio, fluxo de caixa
projetado, Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e Payback, indicadores
fundamentais para avaliacdo da atratividade econdmica de projetos de investimento (Assaf
Neto, 2021). Para operacionalizacdo do estudo, foram realizadas as etapas de diagndstico
produtivo e territorial, analise da disponibilidade de matéria-prima, estudo de mercado,
avaliacdo de viabilidade técnica, elaboracdo do planejamento estratégico, constru¢ao do plano

operacional e desenvolvimento da analise econdmico-financeira do empreendimento.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 PERFIL SOCIOECONOMICO E POTENCIAL PRODUTIVO DO ASSENTAMENTO

A andlise do perfil socioeconomico das familias do Assentamento Santa Veronica
evidenciou predominéncia de mulheres entre os respondentes (80%), indicando participacao
ativa feminina nas atividades produtivas e organizacionais da comunidade rural. Tal resultado
converge com estudos de Moura (2020), que apontam crescente protagonismo das mulheres em
empreendimentos agroindustriais vinculados a agricultura familiar.

Quanto ao nivel de escolaridade, observou-se predominancia de produtores com ensino
fundamental incompleto (47%), seguida por nao escolarizados (20%) e individuos com ensino
médio completo (20%). Esse cenario reflete caracteristicas historicamente observadas em
assentamentos rurais brasileiros, nos quais o acesso a educacdo formal foi frequentemente
limitado por condigdes socioecondmicas e inser¢ao precoce no trabalho agricola (Gosch, 2020).

No que se refere a renda familiar, 60% das familias declararam possuir renda mensal de

até um salario minimo, evidenciando elevada vulnerabilidade socioeconomica e refor¢ando a
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necessidade de iniciativas voltadas a diversificacao produtiva e geragdo complementar de renda,
conforme discutido por Favro e Alves (2020).

A totalidade das familias entrevistadas informou cultivar frutas em suas propriedades,
demonstrando disponibilidade generalizada de matéria-prima no assentamento. Contudo,
observou-se que 100% da producao ¢ destinada exclusivamente ao autoconsumo, sem inser¢ao
no mercado. Esse dado evidencia subaproveitamento economico da produgao fruticola local e
confirma a necessidade de estruturas de beneficiamento para viabilizar comercializagdao e
agregacao de valor, conforme defendem Nunes, Lima e Freitas (2023).

Em relacgdo a diversidade produtiva, destacaram-se acerola (93%), graviola (40%), caju
(40%), goiaba (33%) e umbu (33%), indicando base fruticola suficientemente diversificada para
sustentar uma agroindustria multiprodutos. Segundo Vidal (2023), a diversificagdo de matéria-
prima representa fator estratégico para agroindustrias de polpas, pois reduz riscos de
sazonalidade e amplia possibilidades mercadologicas.

Adicionalmente, 93% dos produtores manifestaram interesse em comercializar frutas
para uma agroindustria local, enquanto 93% demonstraram interesse em participar de
capacitagdes técnicas. Esses resultados revelam elevada receptividade comunitaria a proposta
e potencial para construcdo de governanca participativa do empreendimento, aspecto

considerado essencial para sustentabilidade de agroindustrias familiares (Silva, 2022).

4.2 CARACTERIZACAO ESTRUTURAL E TECNICA DA AGROINDUSTRIA PROPOSTA

A unidade agroindustrial foi dimensionada para instalacdo em area comunitaria de 70
m?, considerada adequada para uma agroindustria de pequeno porte, atendendo as exigéncias
minimas de separagdo fisica entre areas limpas e sujas e fluxo operacional unidirecional,
conforme diretrizes da RDC n°® 275/2002 da ANVISA (Brasil, 2002).

Deste modo, foi elaborada a proposta de uma planta para o processo organizacional e
produtivo da Agroindustria de polpa de frutas no assentamento Santa Veronica, que pode ser

visualizada na Figura 1.
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Figura 1. Planta elaborada para o processo organizacional e produtiva da Agroindustria de polpa
de frutas

i Escritdrio/
Armazenamento e expedicao ;
Area
Administrativa
Recepcéo Higienizacao [ Despolpamento
Depdsito \
Envase Vestiario/ de | Deposito de
I Sanitario | "™ | embalagens

Fonte: Propria (2026).
O layout proposto contempla os seguintes setores:
e Recepc¢do da matéria-prima (10 m?);
e Lavagem e sele¢do (10 m?);
e Processamento e despolpamento (20 m?);
e Envase e selagem (10 m?);
e (Camara fria (15 m?);
e Area administrativa (5 m?).
Essa organizacdo favorece o controle higiénico-sanitirio e minimiza riscos de
contaminagao cruzada, conforme recomendam Costa, Cardoso e Silva (2013).
A capacidade instalada estimada para a unidade ¢ de 300 kg/dia de polpa processada,
equivalente a 6.600 kg/més e 79.200 kg/ano, considerando 22 dias uteis mensais. Tal escala
produtiva ¢ compativel com empreendimentos agroindustriais familiares de pequeno porte e

apresenta potencial de expansdo futura mediante ampliacdo estrutural e aquisicdo de

equipamentos adicionais (SEBRAE/BA, 2019).

4.3 DESCRICAO DO PROCESSO PRODUTIVO

O processo produtivo da agroindustria seguird um fluxo operacional padronizado,
composto pela: Recepgao e pesagem da matéria-prima; Selecdo das frutas, com retirada
de unidades danificadas ou improprias; Lavagem e sanitizacao; Descascamento, quando
necessario; Despolpamento das frutas; Envase da polpa nas embalagens apropriadas;
Selagem das embalagens; Congelamento a temperatura de -18 °C e Armazenamento em
camara fria. O tempo médio de processamento por lote varia entre duas e trés horas,
dependendo do tipo de fruta processada. O controle de qualidade sera realizado por meio
de inspe¢ao visual das matérias-primas, monitoramento da temperatura de

armazenamento e rastreabilidade dos lotes produzidos.
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4.3 ANALISE MERCADOLOGICA

O mercado consumidor identificado para o empreendimento compreende consumidores
finais, supermercados, restaurantes, lanchonetes, cafeterias e 6rgdos publicos, especialmente
por meio de programas institucionais de alimentagdo escolar. Segundo Silva e Ferreira (2022),
o crescimento da demanda por alimentos naturais e de preparo rdpido tem ampliado
significativamente o mercado de polpas congeladas no Brasil. Essa tendéncia cria ambiente
favoravel a inser¢do de novos empreendimentos no setor.

A andlise concorrencial identificou agroindustrias localizadas nos municipios de
Areia/PB e Queimadas/PB como principais competidores regionais. Contudo, a agroindustria
proposta apresenta diferenciais competitivos relevantes: proximidade das areas produtoras;
menores custos logisticos de aquisicdo de matéria-prima; associagdo direta a agricultura
familiar e potencial de construgdo de marca territorial vinculada a producao sustentavel local.
Conforme Gazolla et al. (2022), atributos ligados a origem e a produgdo familiar podem

constituir importantes diferenciais competitivos em mercados de alimentos processados.

4.4 ANALISE ESTRATEGICA (SWOT)

A analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats), evidenciou como
principais for¢cas do empreendimento a proximidade das areas produtoras, utilizacao de frutas
frescas e vinculo com a agricultura familiar. Como fraquezas, destacaram-se baixo capital
inicial, estrutura produtiva limitada e auséncia de marca consolidada. A andlise SWOT permite
identificar fatores internos e externos que influenciam o desempenho do empreendimento,

conforme demonstra o Quadro 2.
Quadro 2: Analise SWOT (FOFA) da Agroindustria de polpa de frutas
FORCAS (Strengths) FRAQUEZAS (Weaknesses)

e Utilizagdo de frutas frescas

e  Vinculo direto com a agricultura familiar

e  Produgdo local proxima as areas de cultivo .

Marca ainda pouco conhecida no mercado
e Baixo capital inicial

e Estrutura produtiva inicial de pequeno porte

OPORTUNIDADES (Opportunities)

AMEACAS (Threats)

Crescimento da demanda por alimentos naturais e
saudaveis

Programas governamentais de incentivo a agricultura
familiar

Expansao de mercados locais e regionais

Concorréncia regional consolidada
Sazonalidade na produgdo de frutas

Oscilagdes de precos no mercado

Fonte: Propria, (2026).
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O publico-alvo da fabrica de polpas de frutas compreende consumidores que
buscam praticidade e uma alimentagdo saudavel. Esse mercado pode ser segmentado em:

e Consumidores finais: Familias, jovens, adultos e criangas que consomem polpa
de frutas no dia a dia, seja para sucos, vitaminas ou receitas.

e Empresas do setor alimenticio: Restaurantes, lanchonetes, padarias, hotéis e
cafeterias que utilizam polpas de frutas em seus produtos.

e Supermercados e mercearias: Estabelecimentos que revendem o produto ao
consumidor final.

e Orgios piblicos e prefeituras: Parcerias com 6rgdos publicos e prefeituras
podem garantir contratos de longo prazo e ampliar a distribuicdo para redes
municipais e estaduais de ensino.

Entre as oportunidades externas destacam-se o crescimento da demanda por alimentos
saudaveis, expansao de mercados locais e programas governamentais de incentivo a agricultura
familiar. As principais ameacas identificadas foram sazonalidade produtiva, oscilacdes de
pregos e concorréncia regional consolidada.

Essa configuracdo estratégica demonstra que o ambiente externo apresenta condig¢des
favoraveis ao empreendimento, desde que haja adequada gestdo das limitagdes estruturais
internas, corroborando os pressupostos de Cruz et al. (2023) acerca da importancia do
planejamento estratégico em pequenos negocios agroindustriais. Apos a analise de mercado, a
secdo a seguir apresenta a proposta do Plano de Marketing elaborado para a Agroindustria de

polpa de frutas.

4.5 PLANO DE MARKETING

O Marketing ¢ tudo o que uma empresa faz para colocar seu produto ou servigo
nas maos de clientes em potencial. Para fazer isso melhor do que a concorréncia, eles
devem elaborar um plano de Marketing buscando saber tudo sobre os clientes, desde qual
¢ a necessidade deles e como podem satisfazé-la, até qual necessidade eles podem criar
posteriormente (Las Casas, 2019). Para este trabalho, o Plano de Marketing sera
estruturado com base no modelo dos 4Ps do marketing, que envolve as estratégias
relacionadas a produto, preco, praca (distribui¢do) e promogao.

Ao abordar o Produto, a agroindustria produzira polpas de frutas naturais, sem
adi¢do de conservantes artificiais, priorizando qualidade, sabor e frescor das matérias-

primas. Entre os diferenciais do produto destacam-se: polpas naturais; identificacdo da
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origem vinculada a agricultura familiar; presenca de informagdo nutricional na
embalagem e a validade de até 12 meses sob congelamento.

A estratégia do Prego (precificagcdo) considerard os custos de producao, os pregos
praticados pelos concorrentes e a percepcdo de valor do consumidor. Serdo adotadas
estratégias de precos competitivos, buscando garantir sustentabilidade financeira ao
empreendimento. As estimativas de prego sao: R$ 12,00/kg para vendas no atacado e R$
14,00/kg para vendas no varejo. Também poderdo ser aplicados os descontos
progressivos para compras em maior volume e as promoc¢des sazonais em periodos de
maior demanda, como o verao.

A Praca ou distribuicao dos produtos ocorrerd por meio de diferentes canais de
comercializacdo, visando ampliar o alcance do mercado regional. Entre os principais
canais de distribuicdo destacam-se: supermercados e mercadinhos; lojas de produtos
naturais; restaurantes, lanchonetes e cafeterias; feiras ¢ mercados locais e as vendas
diretas ao consumidor por meio de redes sociais e aplicativos de mensagens.

Inicialmente, a distribui¢ao ocorrera em um raio de distancia aproximada de até
50 km, utilizando logistica propria com veiculo utilitario. J4 as estratégias de promogao
serdo baseadas principalmente em divulgagdo digital e em agdes de relacionamento com
o mercado local. Entre as principais a¢des previstas estdo: divulgagdo em redes sociais;
producdo de conteudo educativo sobre alimentagdo saudavel; parcerias com
influenciadores digitais locais; realizacdo de degustacdes em pontos de venda;
desenvolvimento de embalagens com identidade visual atrativa; registro da marca e a
participacdo em feiras e eventos agroindustriais. Essas estratégias visam aumentar a
visibilidade da marca, estimular o consumo e consolidar a presenca do produto no

mercado regional.

4.6 VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

A andlise econdmico-financeira constitui instrumento fundamental para a
avaliacdo da viabilidade de empreendimentos agroindustriais, permitindo mensurar
investimentos, custos operacionais, receitas projetadas e indicadores de retorno
econdmico, subsidiando a tomada de decisdao quanto a implantagcdo do negocio (Sabbag,

2013). A Tabela 1 apresenta os investimentos anuais previstos em ac¢des de marketing.
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Tabela 1: A¢des de Marketing

Tipo Quantidade Frequéncia Valor unitario (R$) Valor total
anual (RS)
Outdoor 1 Anual 1.200,00 1.200,00
Carro de som 3 divulgagdes Inauguragdo + promogdes 150,00 450,00
Marketing digital 12 campanhas Mensal 50,00 600,00
Total 1.400,00 2.250,00

Fonte: Propria, (2026).
Os investimentos em divulgagdo totalizam R$ 2.250,00 anuais, contemplando
estratégias tradicionais e digitais, compativeis com a realidade operacional de pequenas
agroindustrias e voltadas a inser¢ao mercadologica regional. A Tabela 2 demonstra os

custos anuais projetados com mao de obra.

Tabela 2: Previsao de salarios dos funcionarios

Funcao Quantidade Salario Salario 13° Férias + Total anual
mensal Anual (RS) salario 1/3 (RS) (RS)
(RS) R$)
Operador de 1 1.621,00 19.452,00 1.621,00 2.161,33 24.855,33
processamento de
polpas
Auxiliar de producdo 1 1.621,00 19.452,00 1.621,00 2.161,33 24.855,33
Auxiliar de 1 1.621,00 19.452,00 1.621,00 2.161,33 24.855,33

higienizagdo e
servigos gerais

Responsavel 1 2.200,00 26.000,00 2.200,00 2.966,66 33.366,66
administrativo e
comercial
Total 04 7.063,00 84.356,00 7.063,00 9.450,65 107.932,65

Fonte: Propria, (2026).

As despesas anuais com pessoal somam R$ 107.932,65, destacando-se maior
remuneracdo para a fun¢do administrativa/comercial em razdo de sua complexidade
gerencial e estratégica. A Tabela 3 apresenta o investimento destinado a aquisi¢do de
veiculo utilitario.

Tabela 3: Investimento de veiculos

Tipo de veiculo Quantidade Valor unitario (R§) Valor total (R$)
Veiculo utilitario usado (tipo Fiorino) 1 40.000,00 40.000,00
Total 40.000,00

Fonte: Propria, (2026).
A aquisicdo de veiculo usado visa racionalizar o investimento inicial, preservando
a funcionalidade logistica necessaria ao transporte de insumos ¢ produtos acabados. A

Tabela 4 detalha os investimentos iniciais em estrutura administrativa e operacional.



FERREIRA, S. F. G, SILVA, A. M.

Tabela 4: Investimentos de instalagdes iniciais

Descri¢iao Valor total (RS)
Telefone 700,00
Computador 2.000,00
Uniformes 400,00
Registro da empresa 1.000,00
Bebedouro 300,00

Despesas pré-operacionais  1.000,00
Total 5.400,00
Fonte: Propria, (2026).

Os investimentos complementares em instalagdes e utensilios somam R$
5.400,00. A Tabela 5 apresenta o custo estimado para construcdo da unidade
agroindustrial.

Tabela 5: Aquisi¢cdo do galpao

Descrigiio Area Valor (RS)
Construcao da agroindustria 70 m? 119.110,6
Total 119.110,6

Fonte: Propria, (2026).
Como o terreno ¢ de uso comunitario, o investimento em infraestrutura fisica
restringe-se a construgdo civil, totalizando R$ 119.110,60. A Tabela 6 apresenta os
investimentos em equipamentos produtivos.

Tabela 6: Investimento em maquinas e equipamentos

Equipamentos Quantidade Valor unitario (R$) Valor Total (RS)
Despolpadeira industrial 1 5.000,00 5.000,00
Seladora 1 200,00 200,00
Freezer 2 2.500,00 5.000,00
Balanga digital 1 500,00 500,00
Liquidificador industrial 1 400,00 400,00
Mesa de inox 2 1.000,00 2.000,00
Caixas plasticas para frutas 10 50,00 500,00
Total 13.600,00

Fonte: Propria, (2026).
O investimento em maquindrio totaliza R$ 13.600,00, destacando-se
despolpadeira e freezers como os principais ativos produtivos. A consolidagdo dos

investimentos necessarios ¢ apresentada na Tabela 7.
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Tabela 7: Investimento de uso e fontes

Usos (investimento fixo)  Valor (RS)

Magquinas e equipamentos 13.600,00

Instalag¢des e utensilios 5.400,00
Obras civis 119.110,60
Veiculo utilitario 40.000,00
Subtotal (investimento fixo) 178.110,60
Capital de giro 20.000,00
Total 198.110,60
Fontes Valor (RS$)
Recursos proprios 39.622,12
Bancos 158.488,48
Total 198.110,60

Fonte: Propria, (2026).
O investimento total para implantacdo do empreendimento ¢ de R$ 198.110,60,
sendo majoritariamente financiado por capital de terceiros. A Tabela 8 apresenta a
proje¢do de vendas para os cinco primeiros anos.

Tabela 8: Previsao de vendas e faturamento

Itens/ano 1° ano 2° ano 3°ano 4° ano 5° ano

Total de vendas R$ 1.013.760 R$ 1.115.135 R$1.226.648 RS$ 1.349.312 RS 1.403.243

Fonte: Propria, (2026).
Projeta-se crescimento progressivo das receitas, impulsionado pela expansdo de
mercado e ampliagdo gradual da capacidade comercial. A Tabela 9 apresenta os custos
fixos projetados.

Tabela 9: Custos projetados fixos

Encargos 1°ano 2° ano 3°ano 4° ano 5° ano
Total 3.670,00 3.816,80 3.969,47 4.128,25 4.293,38
Fonte: Propria, (2026).

Os custos fixos apresentam crescimento moderado decorrente de reajustes
inflacionarios estimados. A Tabela 10 apresenta a projecao dos custos variaveis.

Tabela 10: Custos variaveis (proje¢ao)
Encargos 1° Ano 2°Ano 3°Ano 4°Ano 5°Ano
Total 135.843,00 149.426 164.369 180.805 188.034
Fonte: Propria, (2026).

Os custos variaveis representam aproximadamente 13,4% do faturamento bruto,
mantendo proporcionalidade ao crescimento das vendas. A Tabela 11 demonstra o fluxo

de caixa projetado.
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Tabela 11: Fluxo de caixa (previsdo)

Encargos 1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 5° ano
Fluxo de caixa 665.091 525.187 596.413 658.207  730.886
Fluxo de caixa acumulado 665.091 1.190.275 1.786.691 2.444.898 3.175.784
Fonte: Propria, (2026).

O fluxo de caixa positivo em todos os periodos evidencia a capacidade
operacional do empreendimento de gerar caixa suficiente para sua manutencdo e
expansdo. A Tabela 12 apresenta o0 Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE).

Tabela 12: Demonstrativo do Resultado do Exercicio — DRE

Discriminacio 1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 5° ano
Resultado liquido 456.490 534.696,72 605.923,14 671.717,19 744.394,9
Fonte: Propria, (2026).

Observa-se trajetoria crescente de lucratividade ao longo do horizonte projetado,
indicando fortalecimento econdmico-financeiro progressivo do empreendimento. Por
fim, a Tabela 13 sintetiza os principais indicadores de viabilidade.

Tabela 13: Indicadores econdmico-financeiros

Indicador Valor

Payback descontado 0,43 anos
VPL 1.200.000
TIR ~120%
Margem liquida inicial 45%
Margem liquida final  49%
Fonte: Propria, (2026).

Os indicadores confirmam elevada atratividade econdmica da Agroindustria. O
payback descontado inferior a seis meses demonstra rapida recuperagdo do capital
investido; o Valor Presente Liquido positivo confirma geracdo de riqueza; e a Taxa
Interna de Retorno de aproximadamente 120% supera significativamente a taxa minima
de atratividade considerada. Cabe destacar, entretanto, que os resultados projetados
dependem diretamente da efetiva capacidade de comercializagdo da producao estimada,
manutengdo dos custos dentro dos parametros projetados e regularidade no

abastecimento de matéria-prima.

CONCLUSOES

Os resultados obtidos demonstram que o Assentamento Santa Verdnica apresenta

condi¢des favoraveis para implantagdo de uma agroindustria de polpas de frutas, considerando
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disponibilidade de matéria-prima, diversidade fruticola, interesse dos produtores e area
comunitaria apta a instalacdo da unidade produtiva.

Sob a perspectiva técnica, o empreendimento mostrou-se operacionalmente viavel, com
estrutura fisica compativel as exigéncias sanitdrias e capacidade produtiva adequada a escala
local. No aspecto mercadoldgico, identificou-se cendrio favoravel a inser¢ao dos produtos no
mercado regional, impulsionado pela crescente demanda por alimentos naturais e saudaveis.
No ambito econdmico-financeiro, os indicadores projetados evidenciaram elevada atratividade
do investimento, com retorno financeiro expressivo e curto prazo de recuperacdo do capital
investido.

Adicionalmente, a agroindustria apresenta potencial para promover impactos positivos
relevantes na comunidade, incluindo geracao de emprego e renda, fortalecimento da agricultura
familiar, reducdo de perdas pods-colheita, dinamiza¢do da economia local e estimulo a
permanéncia das familias no campo. Entretanto, a concretizacdo do empreendimento demanda
superacao de desafios relacionados a escassez hidrica, necessidade de capacitagdo técnica
continua, regularizacao institucional da associagdo comunitaria e acesso a politicas publicas de
apoio ao investimento rural.

Conclui-se, portanto, que a implantagdo da agroindustria de polpas de frutas no
Assentamento Santa Verdnica constitui estratégia viavel e promissora de desenvolvimento rural
sustentavel, podendo contribuir significativamente para o fortalecimento socioecondmico da

comunidade estudada.
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